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1.  Voorstel 
Collegebesluit(en)
Het  college  heeft  besloten  om:
1.  het Programma  Onderzoek  en Strategie  2022-2026  vast  te  stellen;
2.  deze  nota ter  informatie  te  zenden  aan  de  raad.

2. Samenvatting
Wij doen onderzoek naar  de  lokale  samenleving  en toekomstverkenningen naar  mogelijke  of 
onverwachte  gebeurtenissen  die  onze samenleving  kunnen raken.  Dit doen we  om meer  kennis 
te  hebben  over het gebied  en de  mensen  waarvan  wij het bestuur zijn en om beter voorbereid  
te  zijn op onverwachte  veranderingen.  Om goed te  kunnen sturen op het onderzoek, stellen  wij 
elke  raadsperiode  een  nieuw Programma  Onderzoek  en Strategie  op, deze  sluit aan  op de  
prioriteiten van het coalitieprogramma.

3.  Uitwerking
3.1  Wat willen we bereiken?
Onze gemeente  Haarlemmermeer  is dynamisch en divers.  Kennis van de  verschillende  gebieden 
en de  ontwikkeling van de  bevolking zijn cruciaal  om beleid  op maat  te  kunnen ontwikkelen. Om 
de  onderzoeken en de  strategische  toekomstverkenningen zo effectief  en efficiënt mogelijk in 
te  zetten  werken  we  met  een  Programma  Onderzoek  en Strategie.  We  bouwen gestaag  aan  een  
lokale  kennisinfrastructuur en een  accuraat  gegevensbeheer.  En we verkennen  de  nabije  
toekomst om beter te  kunnen anticiperen  op onverwachte  veranderingen.  Zo zorgen wij ervoor 
dat  ons beleid  toegerust is op veranderingen  in de  leefsituatie,  wensen  en behoeften  van onze 
inwoners, instellingen en ondernemers.

Onze visie  op Onderzoek  en Strategie  luidt kort en bondig: lokaal,  integraal  en onafhankelijk.

Lokaal:  De  prioriteit ligt op lokaal  onderzoek. Het  Programma  Onderzoek  en Strategie  (O&S) 
richt zich op het bieden  van inzicht in trends, actuele  en mogelijke  toekomstige ontwikkelingen 
in onze gemeente  (en regio). Kennis die  landelijke  onderzoeksinstellingen en adviesraden 
voortbrengen, wordt waar  mogelijk vertaald  naar  Haarlemmermeer.  Waar  de  kennis ontbreekt,  
doen wij zelf  onderzoek (soms in samenwerking  met  anderen).
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Integraal:  De  lokale  samenleving  en niet primair een  specifieke  politieke  portefeuille  of 
beleidsdomein  zijn onderwerp van het Programma  O&S. Dat  houdt in dat  thema's  die  meerdere  
portefeuilles  en beleidsdomeinen  raken  prioriteit krijgen.

Onafhankelijk:  de  producten van het Programma  O&S dienen  onafhankelijk tot stand te  komen, 
dus zonder politieke  of ambtelijke  druk of censuur. En als  zodanig gepresenteerd  aan  ons 
college  en de  raad.  Ons college  besluit  daarna  in gezamenlijkheid  wat  te  doen met  de  kennis. De  
onderzoeken worden gedeeld  met  de  raad.  Bij belangrijke  grote onderzoeken zullen bovendien  
sessies  voor de  raad  worden .

3.2  Wat gaan we daarvoor doen?
Wij leggen in het Programma  O&S prioriteit bij  onderwerpen die  de  lokale  samenleving  raken  
en die  portefeuilles  overstijgen.
Vanuit bovengenoemde  uitgangspunten en prioriteiten en actuele  trends en ontwikkelingen in 
de  Haarlemmermeerse  samenleving,  kwamen  we  tot de  volgende thema's:

• Het  6e deel  van de  reeks  Kijk op de  Wijk: Identiteit(en)  in Haarlemmermeer  2023  
(dateert  uit Programma  O&S van de  vorige bestuursperiode);

• Onderzoeken  naar  jeugd: Jongeren met  een  Beperking 2023  (dateert  eveneens  uit 
vorige Programma  O&S). In 2024  zal  integraal  onderzoek worden gedaan  naar  de  
leefsituatie van Haarlemmermeerse  jongeren (8 tot en met  27  jaar);

• Deel  5 van de  reeks  Staat  van Haarlemmermeer:  Brede  welvaart  in Haarlemmermeer.
In dit onderzoek zullen ondernemers  ook aandacht  krijgen;

• Kijk op de  Wijk 7: Openbare  ruimte en nieuwe  vormen van stedelijkheid  2025;
• Bevolkingsprognoses (jaarlijks);
• Algemene  trends en ontwikkelingen volgen en analyseren  (continu);
• Toekomstverkenningen maken  we  tweemaal  per bestuursperiode;

o Het  toekomstige leven  in Spoorzone;
o Effecten  van Artificial  Intelligence  (Al) ontwikkelingen op politiek en bestuur;

• Bevolkingsenquête (eenmaal  per bestuursperiode);
• Adviseren  over de  mogelijkheden om kennis toe te  passen  in beleid  (op grond van 

eerder  gedaan  onderzoek) bij  strategische  beleidstrajecten;
• Begeleiden  van uit te  besteden  beleidsonderzoek  (dit type onderzoek blijft  de  

verantwoordelijkheid  van de  beleidsdomeinen).

3.3  Wat mag het kosten?
De  kosten voor de  uitvoering van deze  nota worden geraamd  op € 50.000. De  kosten worden 
gedekt  uit het in de  programmabegroting beschikbare  budget van beleidsdoel  B Wederzijdse  
betrokkenheid  en kennis van de  lokale  samenleving  vergroten van het programma Bestuur, 
samenleving  en publiekscontact, taakveld  0.1.

Wat zijn de financiële risico’s?
Onze gemeente  loopt geen  vermeldenswaardige  risico's bij  de  uitvoering van deze  nota.

3.4  Wie is daarvoor verantwoordelijk?
Het  college  is verantwoordelijk  voor het Programma  O&S. Binnen het college  is de  
portefeuillehouder Algemene  en bestuurlijke  zaken  het eerste  aanspreekpunt.



Programma  Onderzoek  en Strategie  2022-2026 Pagina  3

3.5  Welke overige relevante informatie is beschikbaar?
Onderzoeksresultaten  en strategische  verkenningen worden gepubliceerd  op de  website:  
https://onderzoek.haarlemmermeereemeente.nl .

3.6  Wanneer en hoe zal de raad over de voortgang worden geïnformeerd?
Bij veranderingen  in het programma, door actuele  prioriteiten, zal  de  raad  worden 
geïnformeerd.

3.7  Wat betekent dit voor de Metropoolregio Amsterdam (MRA)?
Daar  waar  nuttig worden onderzoeksresultaten  op MRA niveau  vertaald  naar  de  situatie  in 
onze gemeente.  We  werken  samen  met  onderzoek en strategie  afdelingen  van gemeenten  
in de  regio.




